T.C
IZMIT KAYMAKAMLIGI ]
TURK PIiRELLI ILKOKULU VE ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



LAY

Korkma, s6nmaa b safalarda lean o s,

Sbemadn furdusan slndo ke a0 s otk

00 s it poradca;
0 im0 besm millinine anca,

(e, b ey, ey nh ek
Kabraman i bir g Ne bu gl bu calo?
a0 omaz e knlanm sonra b,
Fikhode b fapan i el

ot ol e yagddim e yasanm,
Hiog!eym i il vracahny? farml
Koo sl gy b e, aganm,
Yietanm daglan, enginere igmans tagarm.

it efbin samgsa gl anhl v,

B iman dol b gl ehoddl
Ul okl s byl i v i,
osolyet dodn 1o iy kg canwar?

Avkadag Yursma alcakln jyratma sgn,
Spor ol gbeinl, dursun b hayasach stn,
Dofoeabhe sdnd va o glnle ki,

Kl b yann, b yorndan da ok

Bashgin yerin “toprah” Diyerek gecme, b
Dl afindah ik Keensl o,

San sebi offusem, Incme, yankie s
im, yln alsan da, b cannel v

Kb coenat valdnin urund olnaz b
Sibnda kiracab opra sthean, gUhode
G, canan bl vanm alse da Hud,
Elmasin ek vatanimdan bee dinyada el

Ruhumun sendin, b, e ancak el
Defpeesis mabedinin g33e0ne samahvem el
B ezalar ezl sahadfh] i s
Ebudlyurdumun st besi el

00 zamin vesd i bin s odirvarsatages,
Her carnamdan, b, boganip kanl yagim,
Figte rls mcamed b yeden i
00 zaman haelre arsa e bkl b

Dalgalan sen do sl gl ey sl
Ofsun a6kl adanmim s o
Ebadyen 0 o, ehema ok kel
ko, ey bayrngenn ot
Hkhode, bk e, il sl

BB

e

g v, i,
e i

o e i
e St
G
ol B i
ATl .
st e
gt s
WL e e s
et i
i A
ol o i i i
e i et
e e
i sl o
kit s
e
W it

it gt
ke wo
Nt ot e

K

h
v




Okul/Kurum Bilgileri

ili: KOCAELI

Tigesi: IZMIT

. |Korfez Mh. Sehit Remzi Cad. | CorafiKonum | ooy kisa link/LAb7
Adres: | No:6 izmit/KOCAELI (link)
Telefon
Numaras:: | 0 262 335 15 Faks Numarasi: [~~~
e- Posta Web sayfasi N
Adresi: 703435@meb.k12.tr adresi: http://turkpirelliilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum 703435-Tiirk Pirelli ilkokulu ) . ,
Kodu: 770435-Tiirk Pirelli Anaokulu | Ogretim Sekli: | Ikili Egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)




SUNUS

Yasadigimiz giiniimiiz diinyasinda teknolojik gelismeler bas dondiiriicii bir hizla
gerceklesmektedir. Ayrica tiim alanlarda da (egitim, sanat, felsefe vb) yeni gelismeler ve
yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak diinya {izerinde yasayan tiim toplumlar
etkilenmekte; yasayislar, tutumlar, davraniglar, tarzlar yeniden sekillenmektedir. Bilgi her an
yenilenmekte hayal dahi edilemeyen bircok nesne hayatimiza girmektedir. Buna ayak
uyduramayan toplumlar degisim ve gelisme noktasinda zayif diismekte ve biiyiik sikintilara
diismektedir. Haliyle tiim bu olaylardan hedefi gelecegin neslini yetistirmek olan egitim
kurumlar1 da etkilenmektedir.

Iste bu siire¢ icerisinde var olmanm, kaliteyi yakalamanm, gelecegi insa etmenin

yegane vazgecilmez unsuru planli calismaktir. Zayif olan yonleri akillica tespit edebilmek,
bunlar1 ortadan kaldiracak hedefleri belirlemek ve bunlar1 uygulayarak nihayetinde arzu
edilen kalitey1 yakalamakla miimkiin olabilir.
Okulumuz da bu diisturla yola ¢ikarak kendini yenilemek, kaliteyi yakalamak adina stratejik
planin1 hazirlamistir. Ufuk sahibi, vizyon sahibi, gelismeye ve yenilige agik, hosgoriili,
milletine ve iilkesine yararlar saglayacak gelecegin insacilarimi yetistirmek en biiyiik
hedefimizdir.

Tiirk Pirelli Ilkokulunun stratejik planlama ¢aligmasma 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almis, varillan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT analizi sonuglara gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide
gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken
degisiklikler yapilacaktir. Stratejik Plan (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin  okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine O6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Bu diistincelerle stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Ekibi ’ne
ogretmenlerimize 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismet UCAR
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii taratindan gorevlendirilen ve {iist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvamim Adi Soyadi Unvam
ISMET UCAR Okul Miidiirii  [LKNUR ARSLAN Ogretmen
SENER EKINCI Miidiir HASAN SAHIN Ogretmen
'Yardimcisi
MEHMET AKYUZ Ogretmen EMINE iSKENDER Ogretmen
GULCIN YILMAZER Veli NiHAN BATMAN Ogretmen
SIBEL BALKANER Veli FIGEN SURAL AKTIMUR Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin

gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.
Ancak stratejik plan tek basmna bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak

olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.



Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik
diizeyinin tistiine ¢ikma tilkiisiiyle Ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢cagdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giiglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarn {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman
unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotlirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasma yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Tiirk Pireli Ilkokulu Izmit merkez simnirlar igerisinde, Izmit’in giineydogusunda (42

evler) deniz seviyesinde diiz bir alana kurulmustur.

7.211 metrekarelik alan i¢cinde, dort yani istinat duvariyla ¢evrili, 6n bahgesi asfalt,
bina yanlar1 ve arka bahgesi toprak olup, i¢inde degisik tiirde agaclarla siislenmis durumdadir.
Bahge igerisinde basketbol sahas1 bulunmaktadir.

Okulumuz Pirelli Lastik Fabrikasinin destegi ile yapildig1 icin Tiirk Pirelli adim
tasimaktadir.

Okulumuz 1968-1969 6gretim yilda 6 derslik olarak Tiirk Pirelli A.S. tarafindan tek
katli olarak yapilmistir. Daha sonra 2006-2007 egitim 6gretim yilinda ek bina yapilmistir. 786
ogrenci ile ilkdgretim olarak hizmet veren binalarimiz, 4+4+4 kesintisiz egitim sistemi
uygulanmaya baslaninca 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilkokul ve ortaokul olarak
ayrilarak iki farkli kuruma doniistiiriilmiistiir.

2022 yilinda okulumuz depreme dayanakli olmadigi i¢cin yikilmis ve 2023 yilinda yeni
bina ingsaatina baglanmistir. Yeni binamiz devlet tarafindan yapilmakta olup bodrum, zemin ve
art1 li¢ kat olmak tizere bes kath bina seklinde, 17 dersligi ilkokul, 2 dersligi anaokulu olmak
iizere 19 derslikten olusmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plami biiyiik bir titizlik ile
uygulanmustir. Tiirk Pirelli Ilkokulu; 2019-2023 Stratejik Planmi vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek iizere 6 amag, bu amaclarin altinda 15 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak
19 performans gostergesi belirlemistir. Okulumuz, stratejik planini1 hazirlarken amaglarini
ist politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu amaglar
gergeklestirecek sekilde tespit etmistir.

Bu ¢er¢cevede mevcut planda yer alan 6 amag¢ ve bunlara bagl hedeflerin gerceklesme
yiizdeleri 2023 yilsonu verilerine gore:

SA. 1: Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak

SH. 1.1: Egitim-Ogretim yil1 icerisinde dgrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap
sayisini 1°den, plan donemi sonunda 4'e ¢ikarmak.

2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu
Performans
Gostergesi Gergceklesme Gergceklesme Gerg¢eklesme
Hedefi Rakami Yiizdesi
PG.1.1.1 Ayda 0
Okunan Kitap Sayisi. 4 4 70100

SA. 2: Egitim ve Ogretimin kalitesinin artmas icin her yonii ile eksiksiz bir okul ortami olusturmak.

SH. 2.1: Okulumuzda kaliteli egitim 6gretim i¢in gerekli biitiin alt yap1 ve imkanlarini

%100’e ¢ikarmak.

2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu
Performans
Gostergesi Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme
Hedefi Rakami Yiizdesi

PG.2.1.1
Okulumuzda kaliteli
cgitim ogretim Igin %100 %70 %70
gerekli biitiin alt yap1
ve imkanlarini
%100’e ¢ikarmak.

SA. 3: Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek ve faydali hobiler

edinmesini saglamak.

SH. 3.1: Her egitim 6gretim yilinda en az iki tane kurs diizenlenmek

2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu
Performans
Gostergesi Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme
Hedefi Rakam Yiizdesi
PG.3.1.1 Agilan Kurs 4 ) 04,50
Sayisi.
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SA. 4: Ogrencilerimizin sanat eserlerine karsi ilgilerini gelistirmek. Tarthi  eserlerin
onemini anlama ve bu eserleri koruma bilincini agilamak.

SH. 4.1: Ogrencilerimizin her 6gretim yilinda en az bir sanatsal faaliyete katilimmi
saglamak.

2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu 2023 Y1l Sonu
Performans
Gostergesi Gerg¢eklesme Gergceklesme Gerg¢eklesme
Hedefi Rakami Yiizdesi
PG.4.1.1 Ziyaret
Edilen Sergi, Tiyatro 12 4 %25

ve Fuar Sayisi.

PG.4.1.2 Okulumuza
Davet Etilen Tiyatro 9 5 %56
Ekibi Sayisi.

SA. 5: Her yoniiyle okul-veli igbirligini giiclendirmek.

SH. 5.1: Bu Planlama siiresinde her egitim 6gretim yilinda 6grencilerimizin en az % 10’nun
evlerini ziyaret etmek.

SH. 5.2: Okulumuzda yapilan veli toplantilarina katilimi arttirmak.

SH. 5.3: Okul Aile Birliginin maddi olanaklarini giiglendirerek okulumuzun tiim ihtiyaclarini
gidermek.

SH. 5.4: Velilerimizin egitim ve bagka konularla ilgili bilgi ve biling diizeylerini arttirmak.

2023 Yil Sonu 2023 Yil Sonu 2023 Yil Sonu
Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme
Hedefi Rakam Yiizdesi

Performans
Gostergesi

PG.5.1.1 Veli Ev

0
Ziyaretlerinin Sayis1 38 3 0,8

PG.5.2.1 Veli

0
Toplantilarinin Sayisi 36 40 %111

PG.5.2.2 Velilerimiz
Ile Iletisim Kurmak
I¢in Génderilen SMS
Sayisi.

1.900 0 %0

PG.5.2.3 Web
Sitemizde .
Yayimlanan Duyuru 17 8 %47
Sayisi.

PG.5.3.1 Okulumuza
Katki Saglamak I¢ini
Yapilan Etkinlik ve

Organizasyon Sayisl.

36 5 %13

PG.5.4.1
V?hlerlmlzm Iglr} 6 3 %50
Diizenlenen Seminer,
Acilan Kurs Sayisi
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SA. 6: Kaliteli, temiz ve giivenli bir egitim ortami saglamak i¢in okulumuzun fiziki yapisin,
arac ve gere¢ donanimini giiclendirmek.

SH. 6.1: Okulumuzun her zaman temiz ve 6grenci sagligina uygun bir ortam olmasi i¢in

gerekli tedbirleri almak.

SH. 6.2: Egitim 6gretimin aksamadan devam etmesi i¢in okulun fiziki yapismin siirekli

yenilemek.

SH. 6.3: Koridor ve smiflarin egitim 6gretime uygun bir sekilde diizenlenmesi ve donatmak.
SH. 6.4: Okulumuzun teknolojik alt yapisinin FATIH projesi kapsaminda giiglendirmek.
SH. 6.5: Okul bahgesinin ferah, temiz ve 6grencilerin kullanimina uygun hale getirmek.

SH. 6.6: Okul ve Ogrenci giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin almak.

SH. 6.7: Kiitiiphanenin kurulmasi i¢in gerekli her tiirlii esya ara¢ ve malzemenin temin

etmek.

Performans Gostergesi

2023 Y1l Sonu
Gerg¢eklesme
Hedefi

2023 Y1l Sonu
Gergceklesme
Rakam

2023 Y1l Sonu
Gergceklesme
Yiizdesi

PG.6.1.1 Calisan
Hizmetli Sayisi.

2

2

%100

PG.6.2.1 Yapilan
Tamirat ve Tadilat Sayis1

2

2

%100

PG.6.3.1 Yenilen veya
Gincellenen Poster,
Pano ve Afiglerin Sayisi.

18

15

%383

PG.6.4.1 Okulun internet
Baglantisinin
Giiclendirmek i¢in
Yapilacak Calismalarin
Sayisi.

%100

PG.6.5.1 Okul Bahgesi
I¢in Yapilacak Peyzaj
Calismalarmin Sayisi.

%0

PG.6.6.1 Kamera
Sisteminin Gelistirilmesi
I¢in Yapilacak
Calismalarm Sayist

%0

PG.6.6.2 Temin Edilecek
Giuvenlik Gorevlisi
Sayisi

%100

PG.6.7.1 Kiitiiphanenin
Olusturulmasi I¢in
Temin Edilecek Arag-
Gereg Sayisi

20

%0

Okulumuzun insaat
ulasilamada.

calismalar1 halen devam ettiginden bazi

15
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2.3 Mevzuat Analizi

Ulkemizde ilkdgretim kurumlarinin mevzuatinin yasal smirlari, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasr’nin 42. Maddesi ve 222 sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu kapsaminda
tanimlanmugtir. [Ikogretim isleyisiyle ilgili kanun ve ydnetmeliklerin listesi Milli Egitim
Bakanligimin web sayfasinda (https://www.meb.gov.tr/mevzuat/liste.php?ara=12) mevcuttur.

Kanunlar:
e T.C. Anayasasi,
e 657 sayih Devlet Memurlarnt Kanunu,
e 222 sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu,
e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
e 4734 sayith Kamu ihale Kanunu,
e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,
e 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu,
e 6331 sayih is Saghg ve Giivenligi Kanunu.

e 652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu,
e 439 Sayih Ek Ders Kanunu,

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu,

Yonetmelikler:
e Okul Aile Birligi Yonetmeligi,
e Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi,
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,
¢ Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi,
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
* T.C. Anayasasi U, .
* Okulumuz « 1739 Sayili Milli Egitim * Miidiirligiimiiziin * Diger
“Dayanak” bashg1 Temel Kanunu hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan - 652 Sayili MEB Teskilat ve mevzuattaki birliginde, yetki
Kanun, Kanun Gérevleri Hakkindaki Kanun hiitkiimlere uygun alaninin
Hikkmiinde o Hiikmiinde Kararname olarak yiiriitmektedir. | genisletilmesi
Sararname, Tizik, | . 922 Sayili Milli Egitim + Diser kurumlarla
enelge ve ) Temel Kanunu (Kabul No: iger kurummiaria iy - Mequat
Yonetmeliklerdeki 51.1961. RG: 12.01.1961 / birligi gerektiren itibariyle Okul
ilgili hiikiimleri 1'07'0 5—Sgn Ek Ve' ’ caligmalarda gerek Miidiirlerinin
yerine getirmek Degisiklikler: Kanun No: tabi oldugumuz yetkilerinin
1 2%1 2003/ 5'002 RG: ' mevzuat gerekse artirilmasi
* “Egitim-6gretim 21'1 1'2003 T diger kurumlarin
hizmetleri, insan . 6‘57 'Sa i Devlet mevzuatlar: arasinda | ¢ Egitim
kaynaklarmin Memurlg;l Kanunu uyusmazlik ortaya uygulamalar1
gelisimi, halkla « 5447 Savil; il idaresi cikabilmektedir. konusunda ulusal
iliskiler, stratejik plan Kanunu Y diizeyde tanitim
hazirlama, stratejik « 3308 Savili Mesleki Esitim | © Tabi oldugumuz caligmalari
plan izleme- Kanunu Y & mevzuatin kapsami, | yaparak 6grenci
degerlendirme siireci | 439 Savili Ek Ders Kanunu Midirligiimiiziin ve velilerinin
is ve islemleri” Y yetkilerini bilgilendirilmesi
- . * 4306 Sayil1 Zorunlu . .
faaliyetlerini s s <. cesitlendirmekle
. [kdgretim ve Egitim Kanunu | ;..
yiiriitmek. « 5018 savili Kamu Mali birlikte » Mevzuatta
)00 Say siirlamaktadir. ihtiya¢ duyulan
Resmi Yonetimi ve Kontrol Kanunu Sy
* Resmi kurum ve « MEB Personel M ¢ degisikliklerde
kuruluslar, sivil e ¢l Mevzua » Kurumsal “yenileme”
Biilteni e e .
toplum kuruluglari ve | | T Yoluvla Esiti kiiltlirlimiiz, caligmalari yerine
0zel sektorle mevzuat asima voluyla Beitime mevzuatta sik “gilincelleme”
hiikiimlerine aykiri Erisim Yonetmeligi yasanan caligmalarma yer
) « MEB Milli Egitim e Sma‘arna y
olmamak ve faaliyet e e 1 .o degisikliklere verilmesi
Midiirliikleri Yonetmeligi
alanlarimi kapsamak 22175 Savili RG hazirlikli olmasina )
kosuluyla protokoller g{ 0 ayii ragmen 6grenci ve * Ogrenci
ve diger is birligi . lil/}lllrll‘ EEI?I;) Bakanlis velilerimizden olusan | velilerinin egitim
caligmalarini 1 Bettim Bakanisl paydaslarimiz, yeni faaliyetlerine
g Rehberlik ve Psikolojik .
yiiriitmek . . ve farkli galigmalara | miidahale
Danmisma Hizmetleri .
w Lo uyuma direng alanlarmin
ilk Yonetmeligi . .
« Ilkokul « 76 Subat 2018 tarihind gostermektedir. sinirlandirilmasi
ogrencilerinin okula S]il a K arihinde icin yasal
kayit, sinif gegme, %’gym; apezin Samu“k * Mevzuat itibariyle tedbirlerin
devam-devamsizlik, arelerinde Stratejl ogrenci velilerinin alinmasi

sosyal sorumluluk
caligmalari vb. is ve
islemler.

Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

« Okul Oncesi Egitim ve
[kd gretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

* Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

17




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkmmma Plam
[ J
[ ]

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Programu,

Cumbhurbaskanlig1 Y1illik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi1 Stratejik

Hazirlama Kilavuzu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi |* 9. Madde, .
Plan Hazirlama Izleme ve
ve Kontrol Kanunu » 41. Madde . )
Degerlendirme
Calismalar.
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin o S yillik hedefleri igeren Stratejik
Usul ve Esaslar Timi Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat '
2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program  Tiimi Biitce ¢alismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika |.. . " Hedef ve stratejilerin
W Onerilen politikalar } )
Onerileri Belirlenmesi.
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan i S yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi.

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028

2024-2028 Stratejik Planimin

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 [Tiimii Hazirlanmas:
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan i 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
.. MEB Politikalar1 K daT
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1  [Timi olfftfkalatl honhusunda tasta

Teskilatina Rehberlik

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plani

Tumi

Amagc, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

[zmit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

Tuimi

Amagc, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri.

2.0grenci kayit ve nakil islemleri.

3.0grenci devam —devamsizlik islemleri.

4.Smif gegme islemleri.

5. Anma ve kutlama programlarmin yiiriitiilmesi.

6. Yarismalarm diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Isldri.

7. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili islemler.
8. Zimre toplantilarinin planlanmasi ve yiirtitiilmesi.

Rehberlik Faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik islemleri.

2.Velilere rehberlik islemleri

3.Rehberlik faaliyetlerini ytirtitme islemleri.

4. Okul personelinin teftis ve denetim isleri.

5. Ogretmenlere rehberlik ve oryantasyon islemleri.

Insan Kaynaklan Faaliyetleri

1. Personel 6zliik islemleri.

. Norm kadro iglemleri.

. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri.

. Atama ve yer degistirme islemleri.

Halkla iliskiler Faaliyetleri

. Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi iglemleri.
. Protokol 1s ve islemleri.

. Basim, halk ve ziyaretgilerle iliskiler.

. Okul-Aile igbirligi ile ilgili islemler

Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

. Sistem ve bilgi glivenliginin saglanmasi.

. Taginir mal islemleri.

. Okul kantin islemleri.

. Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma

B W N~~~ WD~ WDN

hizmetleri.
. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri.
. Arsiv hizmetleri
. Sivil savunma iglemleri
. Biitce islemleri .(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

0 3 N D

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

1. Okulda teknolojik altyap1 ¢caligmalarini diizenleme
islemleri.

Ders Dis1 Faaliyetler

1.IYEP islemleri.
2.Destek egitim oda islemleri.

Strateji Gelistirme Faaliyetleri

1. Stratejik Plan islemleri.

2. Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
islemleri.

3. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi islemleri.

4. Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi iglemleri.
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir.
Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, beyin firtinasi, tartisma, Ornek olay
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tirii (ic paydas/dis

paydas) belirlemistir.

PAYDASLAR

PAYDAS

ic

DIS
PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Kocaeli Valiligi

)]

Izmit Kaymakamhig

Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii

[zmit ilce Milli Egitim Miidiirliigii

liadteits

Okulumuz Ogretmenleri

Okulumuz Ogrencileri

Ogrenci Velileri

Okul Aile Birligi

Yardimeci1 Hizmetler Personeli

el italls

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

izmit Belediye Baskanhg

Resmi Okullar

Ozel Okullar

izmit ilce Emniyet Miidiirliigi

Semt Karakolu

Yerel Basin

Egitim Sendikalan

izmit ilce Toplum Saghg Merkezi

Semt Saghk Ocagi

Sivil Toplum Kuruluslarn

lteltaitaitaltaitaltaitaitalle

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Ogretim Kurumlan

Muhtarhklar

Kocaeli Universitesi

el iteils

WIWIR|RARON R (WLWONININ|W|IRNIN R ROV DWW
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Ogrenci Memnuniyet Anketi ...30... 68renciye uygulanmistir ve goriisleri alinmistir.

[
55
: g ES
= sl g
£ =l = =T
S| = S =
Ml 3 2| 8| & 3
2 o = 2| = >
0w v . . . . —l N St —
OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI-2024 | £| F| 2| | £ -
= (NS (= =
2| 2 2 2 2 e =
<
= | =
= | =z| 3
= |=| 5
1l2]3)4(5]| £ | 5| 3
1 |Okulumu seviyorum. L2 4[7|16] 30 |447 iD
5 |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. L6 [10)12) 39 [403| iD
3 |Okulumun ici ve bahgesi temizdir. L1317 8|11 30 [383] iD
4 Ogretmenim adildir. 304148 (11|| 30 [367] iD
5 |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5041319191 30 [343] ip
¢ |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 6 [5S|2|7(10( 30 [333] IAA
7 Ogretmenim derse katilmam saglar, U773 (100 30 [333] iAA
8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. I3 (25|19 30 [427] iD
g |Okul kantininde yeterli ve saglkh yiyecekler var. 513 (15/4]3 30 | 29 | IAA
10 |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 2014100130 30 |403] iD
11 | Teneffiislerde ihtiyaclanmi giderebiliyorum. 1127101101 39 [387| iD
1 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢aligtmyor. LI 9 7120 30 [393] iD
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Ogretmen ve Cahsan Anketi Sonuclari:

Kurum i¢inde

...21... kisiye uygulanmistir ve goriisleri alinmistir.

iD: ivi DUZEYDE
CALISAN MEMNUNIYET{ ANKETI-2024 ISR, =2
AGIK ALAN
TOPLAM| ORTALAMA| DURUM
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 21 4,43
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 21 5
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 21 4,71
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alr. 21 4,86
5 |Okul, yeni kabul edilen 6@rencilere uygun destegi saglar. 21 476
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan
6
sunuyor. 21 4,67
7 |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 21 4.81
J
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortam olusturmus tur. 21 4,71
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var. 21 4,81
10 (Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 21 4.76
J
1 Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
bir politikas1 vardr. 21 4,71
12 {Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 21 4,67
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diize nle mekte dir.
21 4,71
14 [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 21 471
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 21 4,62
16 |Tak - )
6 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 21 471
1 kul L . . )
7 |Okulumuza aidiyet hissediyorum 21 4,48

22




Veli Anketi Sonuclar:
Veli memnuniyet anketi ...30... veliye uygulanmistir ve goriisleri alimmuistir.

VELI MEMNUNIYETI ANKETI-2024
lIyKATILIM ORTALAMA| DURUM
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. 30 4,37 Iyi diizeyde
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 30 4 Iyi diizeyde
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 30 3,93 |lyi diizeyde
4 Okul, og'renm.ler.l'n ve per'sonehn giivenligini saglamak i¢in 30 4,03 iyi diizeyde
uygun giivenlik onlemleri alr.
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 30 4,33 Iyi diizeyde
6 Okul, c;ocugt@un okumaya olan ilgisini gelistirmesine 30 3,93 iyi diizeyde
yardimc1 olabilir.
7 |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 30 4,3 Iyi diizeyde
8 |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30 4,27 Iyi diizeyde
9 Ok.ul.da. k.ul.l.amla.ril degerlendlrme yontemleri gocugumun 30 3,9 iyi diizeyde
gelisimini tim yOnleriyle anlamama yardimci1 oluyor.
10 Okul, c;ocugufl?u.n 9 gen@e' performansi ve geligimi 30 3,93 iyi diizeyde
hakkmnda beni iyi bilgilendiriyor.
1 Qkul gocugtima duygus.al rahajsmhk ve ogenm? glicliikleri 30 3,97 iyi diizeyde
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
P Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 30 3,73 iyi diizeyde
memnunum.
13 Herhangi @r problem durumunda miidiir endigelerime 30 4,03 iyi diizeyde
cevap veriyor.
14 O"kulda, \./ehlerln ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri 30 3,83 iyi diizeyde
diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir -
30 3,9 Iyid
15 iliski kurar. yi diizeyde
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 30 4,27 Iyi diizeyde
17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. 30 4 Iyi diizeyde
18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 4,2 Iyi diizeyde
19 |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 30 4,1 Iyi diizeyde
20 [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30 4,23 Iyi diizeyde
21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 30 4,37 Iyi diizeyde
o iy 23 s L
22 [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 30 4,2 lyi diizeyde




2.7 Kurulus ici Analiz

Okulumuz ilk olarak 1968 yilinda egitim-6gretime baslamistir. Okulumuz 2022 yilinda
yikilmig ve yeniden insaatina baslanmistir. 2022-2023 Egitim-6gretim yili itibariyle Tiirk
Pirelli ilkokulu ve Anaokulu, Tiirk Pirelli Ortaokuluna ait binada egitim &gretim
faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Okul-Aile
Birligi

Ogretmenler
Kurulu

Miidiir

Yardimcisi
Komisyonlar Kurullar

Biiro Ogretmenler
Hizmetleri Y.ardlmc1
(YOK) Hizmetler
Ogrenci . Zumre . Smmf _Rehber
Kuliipleri Ogretmeleri Ogretmenler Ogretmeni
2.7.2 insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarmna iliskin politika,  strateji ve planlarin
olusturulmas1 ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarmni hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi
amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi
amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢cok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z onilinde bulundurularak uygulanirlar.
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Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢alisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-
ogretim siireci”, “okul-veli e 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate almnarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilimi yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri gz dniine
almarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve g¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgii uygulamalar déhilinde 6diil
siirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve
etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlari yiireklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarmna katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z
online alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanmigmasmi saglamak i¢in yilda en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemek diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde Ogrenme
olanaklarmi, okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
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olanaklarmi olusturmakta, katillmin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip
calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve giliven ortami yaratarak, Ogrenme olanaklarin1 olusturmakta ve katilimlar
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve igin yakim takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansmnin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardime1 olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmektedirler.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgiit kiiltiirtini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar:
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme
yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar.
Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarimi diizenledikleri etkinliklerle
olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup
olmadigmi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii
kurumlardan biri olmas1 i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girigimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili
saygili ve 6z degerlerini dnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar. Denetler.

3.0kulun  amaglarma  uygun olarak  yonetilmesinden,|
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4.0kul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midir Yardimcisi

1.Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nodbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

2.Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

1.Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.0Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlaj
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidirler.
3.1lkokullarda Smif &gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta
da okuturlar.
4 flkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.
S.Derslerini alan 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6.0kul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7.Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.
8.Elektronik ortamda yaymmlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

1.Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak]
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve
toplar.
2.Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

3.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
4.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

ogretmene karsi sorumludurlar.
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2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 %100

Hizmet Siireleri Hizmet Y1ih %
1-3 Y1 2 10
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 15
11-15 Y 4 22
16-20 3 16
20 ve tizeri 7 37

S.N. Brans Erkek Kadin Toplam
1 | Okul Oncesi Ogretmenligi 4 4
2 | Smuf Ogretmenligi 3 8 11
3 | Ingilizce 1 1
4 | Rehber Ogretmeni 1 1
TOPLAM 4 13 17
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Gorevi Erkek Kadin LZEunl I8P Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
. . Yiiksek
2 | Hizmetli 1 1 Lisans/flkdgretim 7/12 2
3 | Giivenlik 1 [Ikogretim 3 1
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ ; Danismanlk Hizmeti Re}lberhk lel?.e.tlerl ile Tlgili
2] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
E | 3 2
z | = < . o
g5 | 2 2 g e =
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E | 5 Sz & z | = 0 = 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 151ginda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yaygmlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, fotograf makinesi, mikroskop, internet vb. arac-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Idarecilerimizin odalarmnda, dgretmenler odasinda, rehber
Ogretmen odasinda, bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun
http://turkpirelliilkokulu.meb.k12.tr/internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 06grenciye
soru ¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu
anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
gliniin sartlarna ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Ag¢iga c¢ikan kullanim fazlasi araglar imkéanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlari1 6nemseyerek Ogrenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS iizerinden
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar: Rehberlik
Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zlilk dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
ogretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
ogrencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gdriismeler ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, anons,
telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. idareciler, kendi
alanlarmi ilgilendiren O6grenci bilgilerini e-okul yOnetim bilgi sistemine aktarmakta ve
kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla
haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir. Okulumuzda
bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde
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kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica
okulumuzda defter ve dosyalar mevzuata uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi
yazigsmalarin1 DYS iizerinden yapmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlari baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Gilivenligi ise
okulda siirekli bir calisan bulundurarak, ¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi onlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan
araclarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanmn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin dolaplari, yangmn tiipleri ve
malzemelerinin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangm, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de Oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iriinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlay1p, derecelendirip, maddi kaynaklarin1 6ngorii i¢cinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde
yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun ¢alisan mantig ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore smiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarm azaltilmasma yonelik bilingli kullanim icin gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.

Okulumuzda toplum saghgmi ilgilendiren, calisanlara ve Ogrencilerimize zarar
verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir.
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Arac¢-Geregler

Mevcut Durum

Ihtiyac

Bilgisayar

|

Yazici

Tarayici

[ ]

Fotokopi Makinesi

Baski Makinesi
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Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul Internet sitesi
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Fiziki Mekan
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Yok Adedi

Ihtiyac

Miidiir Odasi

Mudir Yardimcisi Odasi

Ogretmenler Odas1
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Spor Alanlar1
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s
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Arsiv
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planmna gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislary, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anaokulu aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar smirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitce agi1g1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadwr. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum
kiiltiirlimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 68renci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla c¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
tyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler
TEFBIS sistemine islenmektedir.
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Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 0 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000;
Okul Aile Birligi 10.000; 25.000 40.000 60.000; 80.000 90.000;
Kira Gelirleri 0 0 60.000 80.000 100.000  125.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Anaokulu Aidat 200.000  600.000  750.000 1.000.0001.2500.000)
Diger 2.000 10.000; 15.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 12.0000 255.0000 745.0000 950.0000 1.255.000 1.555.000

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 3.000 18.000 31.000

Kiigiik Onarim 1.000 1.000 2.000

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1.000 2.000 10.000
7.100 23.950 47.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1.000 1.000 2.000

Kirtasiye 1.100 950 2.000

GENEL 7.100 23,950 47.000
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OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci Sayis1 .
. i .. o B
Ogretmen Sayis1 (Ilkokul ve Toplam Ogrenci Ogteten;egvr:iﬁa
(Ilkokul ve Anaokulu) Sayis1 |8 Sa 1§1
Anaokulu) Kiz Erkek Y
23 210 218 428 25

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (ilkokul ve Anaokulu)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 208 190 205 230 211 224
Toplam Ogrenci 398 435 435
Sayisi

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlar Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
25 26 26 24 26 26

Smif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayis1 | Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 398 23
2021-2022 435 8
2022-2023 435 9

35




Odiil ve Cezalar

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayis Ogrenci Sayis Ogrenci Sayis
Onur Belgesi Alan Ogrenci _ _ _
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan 11 26 10
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 41 40 54
Say
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci _ _ _
Sayisi
Tablo 22. Son 3 Yila Ait Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri
Yillar Sosyal Kuliip sayist Kuliip ¢alismalarinda Yapilan Etkinlik
Sayisi
2020-2021 14 7
2021-2022 14 9
2022-2023 14 9

Spor Dallan

Alinan Derece

Il icinde

Ulusal

Futbol

Basketbol

Giires

Geleneksel Cocuk Oyunlari -

Faaliyet Tiirii

Yillar

Yillar

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Sergi

Konser

Tiyatro

3

Soylesi

1

Dinleti

Solen

N1

N1

Gosteri

Toren

)]

Toplanti

w

Veli
Toplantisi

52

Seminer

Turnuva

TOPLAM




Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alami (m?)
4.568 1.209 3.359
Tablo 26. Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam1 (m?)
Kantin 120 123
Yemekhane 0 0
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 174 218
Seminer Salonu 0 0
Tablo 27. Spor Tesisleri
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam1 (m?)
Basketbol Alam 0 448
Voleybol Sahasi 0 448
Kapali Spor Salonu 0 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programinin incelenmesi.

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi.

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar.
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum.
*Ogrencilerin ~ degisik  ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarima odaklanmasi.
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-|
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri.

dogal

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumu.

*[s kapasitesi.

*Okulun gelirini arttirict unsurlar.

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar.

*Tasarruf saglama imkanlari.

*[ssizlik durumu.

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari.
*Kullanilabilir gelir.

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi.

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giig
olarak belirmesi.

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler.

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme vel
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi.

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli

nitelik ve becerilerdeki artis.
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
eni kariyer yapilari.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri.

*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri.

*Aile yapisindaki degismeler. (Genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1.

*Gog.

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimu.

*Dogum ve 6liim oranlar.

*Hayat beklentilerindeki degisimler. (Hizl1 paraj
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam.)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cagl Ogrenci sayisl.
*Bircok geleneksel
azalmasi.

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu.
*e- devlet uygulamalar.

*e-pgrenme, e-akademi, e-okul, MEBBIS, TEFBIS,
KBS, eba, uzem internet olanaklari.

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin|
kazanilma ihtimali.

*Calisan ve Ogrencilerin
kapasiteleri.

*Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik]
araclar.

*Teknoloji alanindaki geligsmeler.

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari.
*Teknolojinin egitimde kullanim.

teknoloji  kullanim|

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasimnin  ve
benimsenmesinin artmast.
*Bilginin  hizli  dretimi,  erisilebilirlik  ve

kullamilabilirliginin gelismesi.
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim-

paylagim olanaklari.

Cevresel Etkenler

doniismektedir.

teknoloji kullanarak ekonomiye ve ¢evreye yarar s

* JIcemizde igme ve kullanma suyu arttimina biiyiik dnem verilmekte ve bu énem aym oranda yatirima

* Atik ayristirma tesisi IZAYDAS, kentimizde zararl atiklar konusunda cevreye verilebilecek zarari en|
aza indirme bakimindan 6nemli isler yapmaktadir. Bunun yaninda geri doniisiim konusunda da ileri

aglamaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi c¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaglarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekci ve ulasilabilir bir cer¢evede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklindirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklindirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardwr. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine dSnem veriyor
olmasi.

Ailelerin ve dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi.

Okul ve kurumlarda teknolojik altyapi ¢alismalarinin
Bakanligimizin belirledigi takvime uygun olarak
yapilmasi.

\Velilerin egitim seviyesinin diigiikliigii.

[lge Milli Egitim ve diger okullar giiglii iletisimin
olmasi.

Okuma aligkanliginin az olmas.

Midiirliigiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
yapilmasi.

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi.

Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi.

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi.

[Ice ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve yazismalarin|
zamaninda ger¢eklesmesi.

Memur personelinin olmamasi.

YOnetici gorevlendirmelerinin yapilmig olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler.

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi.

Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale
alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde metal
yorgunluga neden olmasi.

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi.
Her sinifta akilli tahtanin olmasi.

Rehber Ogretmenimizin olmas.

Givenlik kameralarinin olmasi.

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi.

Okulumuzun ¢evresinde madde bagimlilarinin olmasi.

'Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

Suriye uyruklu dgrencilerin ¢ok olmasi.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigiminin
giiclii olmasi.

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.

Insan kaynaklarmin yeterli olmas.

\Velilerin ekonomik durumunun ¢ok diisiik olmasi.

Okula ulagimin kolay olmasi.

Cevresel faktorler nedeniyle 6grencilerde goriilen
davranis bozuklugu.

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi.

Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlagtirmasi.

Yerel yonetim egitime destegi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlan

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Degerlendirilmesi

karsilayacak sayida olmamasi.

Asamalan
Uygulanmakta [JHedeflerin paydas | [1 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Olan Stratejik beklentilerini tam olarak ifade | tamam  degerlendirilerek, icerik ve say
Plamin edecek  sekilde ihtiyaclar1 | bakimindan iyi ifade edilmesi.

Mevzuat Analizi 1Ozel  sektor  Kkuruluslari, | [ Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
iiniversiteler ve yerel kuruluslar | diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
ile isbirligi gerektiren | kurumumuzun mevcut durumu ve Kkurulusg
calismalarda, kurum ve | politikalarimin birlikte degerlendirilmesi.
kuruluslarin mevzuat
farklihi@indan.

Ust Politika [0 Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi

Belgeleri Analizi ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim

Siireci ile ilgili diger is ve islemler.

Paydas Analizi [JPaydaslarin  ¢esitliligi ve | [ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydas kitlesinin nicel | alanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde
biiyiikliigii. kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
] lidarenin sorumluluk veya | bilgilendirme yapilmas.
yetki alam disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi.

Insan Kaynaklari [JUlasilabilir = imkanlar ve | [dogthma ve yer degistirme doneminde daha az

Analizi

islemleri koordine edecek, nitelil
sayisinin az olmasi.

Yetkinlik Analizi kosullar nedeni ile ogretmenleténciil edilen okullarda o6gretmenlere yonelik
merkezini veya belirli ilceleri| sesyalKkiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
etmeleri. calismalarina daha fazla 6nem verilmesi.

Kurum Kiiltiirii [J Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is Merkezi ve mahalli hizmet i¢ci egitim

kKifpdipetlerine katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

OKurumumuz  biinyesinde yiiriitillen proje
calismalarinda 68renci ve dgretmenlerin tasinmasi
icin ulasim araci tahsis edilmesi icin kurumlar arasi
diyalogun arttirilmasi.

[0 Norm kadro doluluk
oranlari
0 Sanayi kuruluslarinin

faaliyet alanlar.

U Yerel yonetimler

[] Atama ve yer degistirme is ve
islemleri.

T Ozel sektor ve

kuruluslar ile iliskiler.

U Ailelerin gelir diizeyi.
'] istihdam oranlar1.

7] Uretim faaliyetleri.

[J Demografik dagilim.

sanayi

Teknoloji ve Bilisim [Yerel diizeyde olusturulan | [JYerel istatistik sisteminin etkin sekilde

Altyapis1 Analizi istatistik  sisteminin  etkin | kullamlmas1 icin gerekli yasal diizenlemelerin
sekilde kullanilamamasi. yapilmasi.

Mali Kaynak Analizi “/Ongoriilemeyen nedenlerden | (] Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
dolay1 biitcede kesinti | meydana gelecek oOngoriilemeyen degisikliklerin
ihtimalinin yapilmasi. dikkate alinmasi.

PESTLE Analizi [J Hiikiimet egitim politikalarl. | [ISanayi kuruluslar: ile diizenlenen protokollerde

mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve
okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmahdir.

UYerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirllmali.

OKurumsal cahsmalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali.

[UMaddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katihmm saglanmali, tamtim
calismalar1 yapilmali.

"JOgrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek

[J Sosyal ve Kkiiltiirel zenginlik.

calismalardan kacimilmali.
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UJ Tarihi zenginlik.

'] is alanlari.

[J Sosyal farkhhklar.

[J Parcalanmus aileler.

[J Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katihmi.

[J Mevzuat hiikiimleri.

[J Tarihi, turistik unsurlar.

'] iklimsel kosullar.

] Jeolojik yap.

[JCevresel faktorlerden
kaynaklanan farkhhklar.

"] i¢ gog-dus goe oranlar

UKorfez ve Sanayi Mahallesinin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginliklerinin  tamtimm saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli.
[J Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal
ve Kkiiltiirel zenginlikleri hakkinda yaymn
hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimah

[JSosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢calismalara agirhk verilmeli.

[J Parcalanmms ailelere ve c¢ocuklarmma yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayis1 artirillmali.

[ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de 6grenci
katilim saglanmah.

[0 Kaynak saglayicilarimin  egitim  icerikli
faaliyetlerini tanmitmalarina olanak saglamali, bu
tamtimlar yayginlagtirilmal.

[JPaydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitap¢ik hazirlanmal.

] izmit flcesinin cevresel imkanlar1 ve elverisli

dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli.

[ Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli.

] dlce Emniyet Miidiirliigi ile o6grencilerin

giivenligi hakkinda etkin calismalar diizenlenmeli.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Biz Tiirk Pirelli I{kokulu ve Anaokulu
Olarak;
Topluma Rarsi gorev ve sorumluluklann

bilen, kendisini siireR(i yenileyen ve
tilRemizi ileri medeniyet seviyesine

ulastiracak gengler yetistirmeyi
amaglamaktadir.

3.2 Vizyon

Kurumsal yapistyla cevresine deger
Razandiran, cevresi tarafindan ovgiiyle

50z edilen lider bir kurum olmak,
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3.3 Temel Degerler

o Isbirliji icinde ve ekip ruhuyla calismaR,

o Akla ve bilime 6nem vermeR,

o Kalite ve calismadan taviz vermemeR,

o (evreye ve cevrenin Rorunmasinda hassasiyet
gostermeR,

o Ojrencilerimizin her birini ayn ayn gorerek onlarin
bireysel cabalarini desteR[emeR,

o Ojrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme
becerisini Razanmalarnin sajlamagk,

o Ojrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanhg
kazanmasinda onlara rehberlik etmeR,

o Ojrencilerimizin, paylasgimci ve isbirligi ile calismay
esas alan yontemler Rullanmalarim sagjlamak,

o Ojrencilerimize bilgiye erisim araglanimi Rullanma
olanaklarini sunmak,

® ORul-aile isbirlijini 6nemseyerek, cocuk egitiminde
ailenin ve okulun birlikte calismasini saglamag,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli
bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Ilkokul ve Anaokulumuz icin Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim ve
Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema belirlemistir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM (ILKOKUL)

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist

. O0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

eaet & Okul/Kurum tiiriine gore tasnif edilen hedef kartlarindan alinarak yazilacaktir.
Performans Gostergeleri i‘;ﬁfsfle B;‘)ig:ﬁ'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltl?; l;?(ll’gl
PG 1.1.1-Okulumuzda
Yetistirme Programina
(IVEP) dahilolan = | .55 | 0,45 | %55 | %65 | %75 | %85 | %95 | 6Ay | 6Ay
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 1.1.2-Okulumuzda
Yetistirme Programina
ekl sl Gl Eni %25 | %25 | %35 | %45 | %55 | %65 | %75 | 6 Ay | 6 Ay
matematik dersi
kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 1.1.3-20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan| %25 %10 %9 | %T | %S | %4 | %2 | 6 Ay | 6Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4-20 giin ve lizeri
oziirli devamsizlik yapan | %25 %10 %9 | %T | %S5 | %4 | %2 | 6 Ay | 6Ay
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii.

Riskler

Veli ile iletisim sorunu ve adres bilgilerine ulagilamamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim|
almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin|
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan|
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

16.000,00 TL

Tespitler

Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.

Ihtiyaclar

Niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine

ihtiyag vardir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM (ILKOKUL)
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
Amacg 2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 2.1.1-03 ib
NGO AT 3 4 5 6 7 8 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayisi.
PG 2.1.2-Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili | %15 1 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
verilen egitim sayisi.
PG 2.1.3-Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
. . %15 69 120 170 | 220 | 270 | 320 | 6 Ay 6 Ay
verilen egitime katilan
Ogrenci sayisl.
PG 2.1.4-Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik %15 1 2 3 4 4 4 6Ay | 6Ay
verilen egitim sayisi.
PG 2.1.5-Cevre bilincinin
artinimasina yonelik verilen ) g, o 69 120 | 170 | 220 | 270 | 320 | 6 Ay | 6Ay
egitimlere katilan 0grenci
saylsl.
PG 2.1.6-Nezaket kurallarina o
yonelik yapilan etkinlik sayis. s L 2 > . . . 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.7-Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere %10 69 120 170 | 220 | 270 | 320 | 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayis.

Koordinator Birim

OKkul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yerel yonetimler.

Riskler

Yerel yonetimlerden yeterli destek alinamamasi.

Stratejiler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8.000,00 TL

Tespitler

Okulun maddi kaynak yetersizligi.

Ihtiyaclar

Yapilacak ¢alismalarda velilerin katkilari.
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%30

%75 %80 | %85 | %90

%40 %75 %80 | %85 | %90 | %95 |%100| 6 Ay | 6 Ay

Okul idaresi, rehberlik servisi, dgretmenler.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, muhtarliklar.

Adres bilgilerine ulasilamamasi.

S.1. Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4. ihtiyag dahilinde (aday kayztta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.

Niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine
ihtiyag vardir.

49



TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE (iLKOKUL)

Amag 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gaostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doneminde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani. (%)

%20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6 Ay | 6 Ay

PG 4.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci

Orani. (%)

%20 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60

PG 4.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
Orani. (%)

%20 %1 %2 | %3 | %4 | %S | %6 | 6 Ay | 6Ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani. (%)

%20 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
saylsl.

%20

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kocaeli Genglik ve Spor 11 Milli Egitim Miidiirliigii.

Riskler Velilerin gerekli destegi vermemesi.
S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éztiimiine katki
Stratejiler saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler Etkinlikler i¢in maddi kaynaklarin yetersizligi.
. Okul bahgesinin amag dogrultusunda diizenlenmesi. Etkinlikler i¢cin maddi kaynak
Thtiyaclar

olusturulmasi.
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%20 %20 %30 | %40 | %50

Okul idaresi, rehberlik servisi, dgretmenler.

Yerel yonetimler.

Hava durumunun elverissiz olmasi.

S.1. Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4. ihtiyag dahilinde (aday kayztta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

20.000,00 TL
Etkinlikler i¢in maddi kaynaklarm yetersizligi.
Okul bahgesinin amag¢ dogrultusunda diizenlenmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE (ILKOKUL)

Amag 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 6.1 . .
verilecektir.
. . | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 6.1.1-lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor o
o %100 0 5 8 12 15 18 6 Ay 6 Ay
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler.
I§_ lflrhgl Yapilacak Yerel yonetimler, kamu idareleri, 6zel sektor.
Birimler
Riskler
S.1. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000,00 TL
Tespitler Okulun maddi kaynak yetersizligi.
Ihtiyaclar Yapilacak ¢aligmalarda velilerin katkilar.
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%35

%35 2 3 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
%30 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Okul idaresi, rehberlik servisi.

Yerel yonetimler, kamu idareleri, 6zel sektor.

50.000,00 TL

S.1. Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4. ihtiyag dahilinde (aday kayztta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

0

Ebeveynlerin okul dncesi egitime ilgisizligi.
Ebeveyniler igin seminerler diizenlenmesi.

54



4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 32 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1.600 TL | 2.400 TL | 3.200 TL | 4.000 TL | 4.800 TL 16.000 TL
Hedef 1.1 1.600 TL | 2.400 TL | 3.200 TL | 4.000 TL | 4.800 TL 16.000 TL
Amagc 2 800 TL | 1.200 TL | 1.600 TL | 2.000 TL | 2.400 TL 8.000 TL
Hedef 2.1 800 TL | 1.200 TL | 1.600 TL | 2.000 TL | 2.400 TL 8.000 TL
Amacg 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Amag 4 2.000 TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL | 6.000 TL 20.000 TL
Hedef 4.1 2.000 TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL | 6.000 TL 20.000 TL
Amacg 5 2.000 TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL | 6.000 TL 20.000 TL
Hedef 5.1 2.000 TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL | 6.000 TL 20.000 TL
Amag 6 4.000 TL | 6.000 TL | 8.000 TL |10.000 TL | 12.000 TL 40.000 TL
Hedef 6.1 4.000 TL | 6.000 TL | 8.000 TL |10.000 TL |12.000 TL 40.000 TL
Amag 7 5.000 TL | 7.500 TL |10.000 TL |12.500 TL | 15.000 TL 50.000 TL
Hedef 7.1 5.000 TL | 7.500 TL |10.000 TL |12.500 TL [ 15.000 TL 50.000 TL
Genel
Yonetim 1.000 TL | 2.000 TL | 3.000 TL | 4.000 TL | 5.000 TL 15.000 TL
Giderleri
TOPLAM  |16.400 TL |25.100 TL | 33.800 TL | 42.500 TL | 51.200 TL 169.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik amac ve hedeflerin performanslarini, biitceleme sonuclarini izlemek ve
analizlerini gerceklestirmek icin 5 kisilik “Stratejik Plan izleme Degerlendirme
Kurulu” olusturuldu. Bu kurul her yil Haziran- Temmuz aylar1 arasinda toplanacak.
Hedeflerin gerceklestirilme oranlari, veri analiz yontemleriyle tespit edilecek. Bu
amacla; amacg, hedef ve faaliyetler bazinda, sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, faaliyetin/projenin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plani hazirlanacak.

Sonuclar; bir raporla Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunulacak. ilerleme
saglanan alanlarin yaninda, gerceklestirilemeyen stratejik amac ve hedefler de izleme

raporunda belirtilecek. Gerekirse bu sonuclar dogrultusunda stratejik plan revize

edilecek.
|

- -
-1
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EKLER:

EK-1 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerg¢eklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraminda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin smif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacagmnin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasmi engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =

%60 + %28 = %88
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sibel BALKANER Giilcin YILMAZER
Uye Okul Aile Birligi Baskani/Uye
..../05/2024
Mehmet“AKYI"JZ Sener EKINCI Ismet UCAR
Rehber Ogretmen Miidiir Yardimecisi Okul Miidiiri
ONAY
..../05/2024
Ihsan OZKAN

Izmit Tlce Milli Egitim Miidiirii
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